A REVISTA DO GRUPO EDI(;AO 5| AGOSTO 2025

NORTENE

MARLON
FEDRIZZI

O LEGADO
PIONEIRO QUE
TRANSFORMOU O
CHAPADAO DOS
PAREC

=

- No AGRONEGOClo ‘
" ’PQ%RENATO“ SILVA -

chPRomsso CcCOMO
FUTURO PLANTIO DIRETO

: “ S A POR LUIZANTONIO PRADELLA
4 REALIDADES PARALELAS S R S N SO RACINA 15
~ mf'lﬁEFICITDEARMAZENAGEM , el g e T e

: SR ARy ‘:'EMAIS. VR
RAG 6] AGRICULTURA REGENEQATIVA IDOR




GERENTE DE MARKETING

Rty

EDITORIAL
Reservar para Crescer: Seguranca, Eficiéncia e Futuro

Chegamos a quinta edicdo da Magazine Nortene celebrando mais do que histérias:
celebrando conexdes. Cada entrevista, artigo técnico e case de sucesso aqui representa o
encontro entre conhecimento, experiéncia e inovacao.

Neste numero, destacamos, na matéria de capa, o pioneirismo de Marlon Fedrizzi no
Chapadédo dos Parecis. Também trazemos o diagndéstico de Tadeu Vino sobre o déficit de
armazenagem e o compromisso de Luiz Antonio Pradella com o plantio direto. Além disso,
apresentamos a visdo de Renato Silva sobre sucessao familiar e o guia técnico de Sérgio

Costa sobre a ABNT NBR 16199. Esta edicdo conta ainda com matérias especiais
conduzidas pelos nossos especialistas do Nortene Experience.

Agradeco a todos que contribuem para tornar esta revista uma referéncia. Que as préximas

paginas inspirem ideias, provoquem reflexdes e reforcem nosso compromisso com a
exceléncia.
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TARIFACO: MPACTOS DAS NOVAS TARIFAS
INTERNACIONAIS NO AGRO BRASILEIRO

O recente tarifaco anunciado por Donald Trump &, de acordo com José Luiz
Tejon, sdcio-diretor da Biomarketing, um verdadeiro ataque geopolitico
estratégico contra o agronegécio brasileiro. Para Tejon, a medida dos EUA
vai muito além das disputas comerciais ou ideoldgicas: desde as Ultimas
cinco décadas, o Brasil consolidou-se como a maior poténcia
agroambiental do planeta, o que naturalmente causa incémodo
internacional. O pais tornou-se peca-chave — especialmente no
suprimento global de alimentos e matérias-primas —, ocupando um
espaco central nas articulagées geopoliticas mundiais.

Produtos Brasileiros Excluidos das Exceg¢des Tarifarias

Entre as agdes do tarifacgo, ficaram de fora da lista de excegdes diversos
produtos fundamentais para o agro nacional, como frutas, carnes e café.
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De acordo com Tejon, no caso do café, dificilmente qualquer pais
conseguird substituir a qualidade e a rastreabilidade do produto
brasileiro. J& em rela¢do as carnes, a decisdo dos EUA favorece
claramente os produtores americanos, mas a pecudria do Brasil atingiu
um padrdo internacional de exceléncia.

Muito Além da Politica

Além das tarifas, as recentes investigagcdes americanas sobre etanol e
desmatamento também sdo, segundo Tejon, parte dessa ofensiva
estratégica. Ele enfatiza que o embate ultrapassa o dmbito comercial:
apesar de o Brasil importar mais dos EUA do que exporta para I§, essas
acdes sdo reflexo de uma disputa geopolitica, onde o Brasil,
especialmente todo o cinturdo tropical, &€ foco de interesses
internacionais.

Impactos Reais no Agro Brasileiro

O agronegécio representa mais de 25% das exportagdes brasileiras,
segundo o Ministério da Agricultura. Tarifas adicionais comprometem
diretamente a competitividade internacional dos produtos nacionais. A
Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) alerta para o
risco de retragcdo em mercados tradicionais e para a pressdo cambidal,
reduzindo as margens de lucro no campo.

Produtores de menor porte, que jd operam com margens apertadas,
tendem a sentir mais fortemente o impacto dessas tarifas, que podem
desencadear um efeito domindé: menor demanda por insumos, aditivos e
servigos agricolas, atingindo também cadeias como as de fertilizantes e
maquinas agricolas.




Exportacdes e Disputa por Mercado

Em 2024, o Brasil exportou cerca de 95 milhées de toneladas de soja e 9 milhdes de
toneladas de carne boving, liderando o mercado global. O tarifago cria brechas
para concorrentes — como Argentina e o proprio Estados Unidos — buscarem
espago em mercados tradicionalmente dominados pelo Brasil.

Resiliéncia e Estratégias de Defesa

Apesar do golpe, o agro brasileiro se mostra resiliente. O setor investe na
diversificag@o de mercados, fortalecimento de parcerias comerciais com Asia e
Oriente Médio, e na ampliagdo de acordos internacionais como o Mercosul. Essa
diversificagdo é vista como essencial para mitigar riscos geopoliticos e garantir
menor dependéncia dos EUA.

Recomendacgdes Estratégicas para o Agro Nacional:

Acéo Estratégica Objetivo

Diversificacdo de mercados Reduzir dependéncia de
compradores tradicionais

Inovacédo e valor agregado Agregar mais valor aos
produtos

Fortalecimento de agroaliangas Novas parcerias comerciais

Apoio institucional Defesa via instituicdes e
governo

Participagcdo em eventos da Solugdes coletivas e networking
area

De Obstdaculo a Oportunidade

O tarifago, apesar dos desafios impostos, pode servir de impulso para uma postura
mais estratégica do agro brasileiro, com maior foco em inovagdo, diversificagdo e
atuagdo internacional. O fortalecimento desse protagonismo é fundamental para
transformar adversidades em oportunidades de lideranca global.

Fonte: GA Agro Solugées | Informagées atualizadas em 14/07/2025. O cendrio esta sujeito a alteragées.
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Agricultura

Regenerativa: O agro

que queremos precisa

B regenerar: solos
JUCIMARA vivos, carbono fixado
RODRIGUES e producao com

Engenheira agrénoma e pl"opésito

mestre em fitotecnia

Um novo olhar sobre o solo

A agricultura do futuro ndo serd apenas mais eficiente — ela serd regenerativa.
Isso significa recuperar o solo, fixar carbono, aumentar a biodiversidade e
produzir com impacto positivo. Em um mundo pressionado por mudangas
climaticas, escassez de recursos e exigéncias de sustentabilidade, o modelo
convencional de cultivo jé ndo da conta das novas demandas. E nesse contexto
que ganha forga a agricultura regenerativa, um conceito que alia
produtividade com recuperagdo dos ecossistemas agricolas.

Ao contrario do manejo tradicional, que muitas vezes desagrega o solo, esgota
a fertilidade do solo ao longo dos anos e reduz a infiltragcdo da dgua, a proposta
regenerativa é restaurar o equilibrio fisico, quimico e biolégico da terra. E mais
do que uma tendénciaq, trata-se de uma necessidade estratégica.

Entre os pilares da agricultura regenerativa, o sistema plantio direto (SPD)
ocupa um papel central.

Quando aplicado corretamente — ou seja, com rotagdo de culturas, cobertura
permanente do solo e minimo revolvimento — ele se torna uma das
ferramentas mais eficientes para sequestrar carbono, reduzir emissoes e
preservar a microbiologia do solo.




Dados recentes indicam que o SPD é capaz de capturar entre 0,61 e 1,75
toneladas de carbono por hectare/ano na regido tropical do Brasil, com
médias superiores as da regido subtropical. Esses nUmeros mostram que,
além de proteger contra erosdées e melhorar a infiltragdo de dguag, o sistema
atua diretamente no combate ao aquecimento global.

A 16gica é simples e poderosa: mais matéria orgdnica, menos carbono na
atmosfera e mais vida no solo. A producdo de alimentos responde hoje por
aproximadamente 25% das emissées globais de gases de efeito estufa (GEE),
ndmero que pode chegar a 33% quando se considera toda a cadeia
alimentar (Crippa et al, 2021). Isso coloca o setor como parte do problema —
mas também como parte fundamental da solugdo.

O uso de préticas regenerativas transforma esse cendrio. O solo passa a
funcionar como um reservatoério de carbono, e a lavoura como uma aliada
da natureza. E o que especialistas tém chamado de intensificagéo
sustentdvel: produzir mais, mas com menos impacto.

Essa abordagem ndo apenas melhora os indicadores ambientais, como
também oferece ganhos diretos ao produtor — maior resiliéncia climatica,
redugdo no uso de agua, fertilizantes e insumos, e agregagdo de valor em
mercados que demandam produtos de maior pegada ecoldgica.
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Diversificar, cobrir e proteger: a nova légica do manejo

A chave para um solo vivo estd na diversidade. A agricultura regenerativa
preconiza a diversificagdo de espécies vegetais, a presenga continua de
cobertura vegetal e o uso de bioinsumos e praticas naturais de fertilizagdo.
Quando hé& auséncia de cobertura ou monocultivos intensivos, o solo perde
sua estrutura, a microbiota se desequilibra e a capacidade de retengdo de
carbono é reduzida. Em contraste, dreas com cobertura vegetal permanente
e rotagdo bem planejada mostram maior acimulo de biomassa, maior
atividade microbiana e melhor ciclagem de nutrientes.

Esse modelo de manejo j& vem sendo adotado com sucesso em regides
produtoras de grdos, fibras e hortalicas, com resultados comprovados em
termos de produtividade e sustentabilidade.

O agro como protagonista da solugéo climatica

A agricultura regenerativa ndo &€ uma ruptura — &€ uma evolugdo do que ja
fazemos bem. O conhecimento técnico, a mecanizagdo, os dados de satélite
e 0s sensores no campo sdo aliados poderosos quando utilizados com
inteligéncia ecolbgica.

E tempo de olhar para o solo como ativo estratégico. E mais do que isso:
como ferramenta de mitigagdo climatica. O carbono que antes era
problema, passa a ser parte da solugcdo — desde que esteja onde deve estar:
fixado na terra e ndo na atmosfera.

Essa & a agricultura que queremos construir: produtiva, regenerativa e
responsdvel.
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Marlon Fedrizzi

Da terra bruta ao quarto maior polo do agronegécio brasileiro:
a histéria de uma familia que ajudou a escrever o futuro do campo
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ENTREVISTA EXCLUSIVA — MARLON FEDRIZZI

No coracdo do Chapaddo dos Parecis, Campo Novo do Parecis ostenta
ndmeros impressionantes: & quarta cidade mais rica do agronegécio
nacional, PIB de R$ 6,9 bilhdes, PIB per capita de R$ 187.200, maior produtor
de girassol e pipoca do pais. Por trds desse sucesso estd a historia da
familia Fedrizzi, pioneiros que em 1974 transformaram cerrado virgem em
um dos maiores polos produtivos do mundo.

Marlon Fedrizzi, atual gestor do Grupo Fedrizzi, representa a segunda
geracgdo de uma familia que ajudou a escrever a histéria do agronegdcio
mato-grossense. Filho de Zeul e Cleci Fedrizzi - o primeiro prefeito e
primeira dama de Campo Novo do Parecis -, Marlon carrega o legado de
quem viu a transformacgdo de uma terra selvagem em referéncia mundial
de produtividade.

"Essa historia tem duas partes’, explica Marlon. “A primeira foi a dos meus
pais que, com muita coragem e visdo de um futuro prospero, enfrentaram
as dificuldades do pioneirismmo em uma época que muito pouco ou quase
nada tinha nessa terra chamada Chapaddo do Parecis. Junto a amigos,
enfrentaram na década de 70 as dificuldades para ter seu tdo sonhado
‘pedaco de terra'’




O PIONEIRISMO QUE CONSTRUIU
UMA CIDADE

A histéria dos Fedrizzi comegou em
1970, quando Zeul e Cleci deixaram
de ser funciondrios publicos no
Parand para se aventurar na
agricultura. Em 1974, chegaram ao
que viria a ser Campo Novo do
Parecis, encontrando uma
imensiddo de cerrado virgem, sem
infraestrutura bdsica. "Na época da
chuva quase ndo conseguiam sair
da regido, porque as estradas eram
inacessiveis’, conta Marlon.

"Quando precisavam fazer
compras, era em Diamantino ou
Cuiabd, e compravam o necessdario
para seis meses.’

Zeul ndo foi apenas pioneiro da
agricultura, ele tornou-se o primeiro
prefeito de Campo Novo do Parecis.
Durante seu mandato (1989-1992),
construiu literalmente uma cidade
do zero.

"A segunda parte da histéria’,
continua Marlon, “‘comega com a
vis@o dos meus pais de nos
trazerem para o negdcio muito
cedo. A partir da década de 90, eu e
meu irmdo Marcus voltamos dos
estudos para iniciarmos uma nova
fase do grupo. As dificuldades ja
ndo eram as mesmas do
pioneirismo, mas sim as de gerir um
negécio ja consolidado.’

OS DESAFIOS DA SEGUNDA GERA(}Z\O
Assumir o legado familiar ndo foi
simples. "Foram muitos desafios!,
admite Marlon. "O primeiro, e talvez
o0 mais desafiador, foi ocupar a
posicdo do meu pai, que além de
meu herdi, foi uma figura de bons
exemplos.

O maior aprendizado foi entender
que diversificagcdo é fundamental.
‘Como diriam os sdbios: ndo
devemos colocar todos nossos ovos
em uma cesta sé". Hoje o Grupo
Fedrizzi cultiva soja, algodd&o, milho,
milho-semente, feijéo, cana-de-
acucar e atua na pecudria.

Reconhecimento e Sucesséo

O Troféu Armando Brolio tem
significado especial para Marlon.
"Reconhecimento sempre é bom,
mas esse foi especial. E muito
gratificante fazer parte da histéria
de Campo Novo do Parecis.’
Armando Brolio foi pioneiro e
chegou junto a Zeul Fedrizzi e Mildo
Minosso a regido.

A continuidade do legado através
da terceira geragdo € motivo de
orgulho. "Fico muito feliz em
perceber que isso esta no DNA do
grupo.’, celebra Marlon. "Estamos
iniciando um novo ciclo, é
gratificante saber que alguém dard
seu mAaximo para que essa historia




se perpetue.”

Seu filho Rafael e os sobrinhos Ana Gabriela e Hairon jG assumem
responsabilidades importantes. ‘Fico felizem passar o basté@o para meu filho e
meus sobrinhos, e ver que eles também carregam essa missdo de honrar meus
pais, seus avoés.” A nova geracgdo traz inovacdo, conhecimento atualizado e
dominio de tecnologias fundamentais para o agronegdcio em evolugdo.

Estratégias de Sucesso

Sobre as praticas decisivas para o sucesso, Marlon é claro: "Acreditar que o
NOvVo sempre vem, e que precisamos nos adaptar da melhor maneira possivel a
essas mudancgas. Sempre olhando para o futuro e honrando o passado.”

O Grupo foi pioneiro em irrigacdo e terceira safra. Focando na diversidade e
sempre buscando culturas que se adaptem ao serrado mato-grossense.

Visdo de Futuro

“Sou otimista em relacdo ao futuro. Acho que Campo Novo seguird como um
dos maiores produtores de alimentos do mundo. Novas industrias chegardo e a
logistica serd otimizada. A ferrovia no Estado trard muita competitividade para
nossos produtos.”




Conselhos para Novos Produtores

Para jovens que sonham com o agronegécio, Marlon oferece conselhos
baseados em décadas de experiéncia. "Ndo se constréi uma historia de
sucesso sozinho, procure estar com pessoas boas e comprometidas e tenha
como base sua familia. Chego nesse momento da minha vida com o coragdo
grato & Deus, & minha familia, aos colaboradores e a todos que de alguma
forma fizeram parte disso.”

Hoje, mais de 50 anos depois daquela decis@o corajosa de Zeul e Cleci, Campo
Novo do Parecis consolidando-se como um dos principais celeiros do mundo. A
histéria da familia Fedrizzi € em essénciaq, a histéria do préprio agronegdcio
brasileiro: coragem para desbravar o desconhecido, visdo para enxergar
oportunidades, persisténcia para superar desafios, e sabedoria para construir
um legado que transcende geracgodes.
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CcCompromisso com o
futuro: Plantio Direto

“Sou tataraneto de um imigrante italiano

que chegou ao Brasil no final do século 19°, diz Luiz Antonio Pradella, com a
mesma naturalidade com que observa o crescimento de uma lavoura
saudadvel. A histéria que comeca com mdos calejadas no Rio Grande do Sul
percorre geracdes até chegar ao Oeste da Bahia, onde o Grupo Pradella se
tornou uma referéncia nacional em agricultura sustentavel, tecnologia de
manejo e lideranga no agronegocio.

A migrac¢do da familia para o Cerrado baiano, no inicio dos anos 2.000, foi
um divisor de dguas. "‘Quando a gente chegou aqui, era tudo vegetagdo
nativa, tudo por fazer. Tivemos que abrir picada, perfurar poco, montar
gerador.. Mas a vontade de construir algo relevante era maior do que
qualquer obstdculo’, relembra. A propriedade que foi adquirida esté
Localizada na regido da Coaceral, no municipio de Formosa do Rio Preto
(BA), a propriedade enfrentou todos os desafios tipicos de uma fronteira
agricola: solo fraco, infraestrutura inexistente e clima desafiador. Mas a
persisténcia venceu. Com apoio técnico, familiar e uma viséo de longo
prazo, Luiz, seu irmdo Odir e seus pais estruturaram um modelo de gestdo
focado em ciénciaq, sustentabilidade e inovagdo.

“O que a gente tem hoje é fruto de muito aprendizado. Investimos pesado
na satde do solo. Rotagdo de culturas, matéria organica, cobertura
permanente... Tudo isso muda o jogo”, explica.




A fazenda adotou integralmente o Sistema Plantio Direto (SPD) hé mais de
20 anos, com resultados expressivos. “Conseguimos triplicar a matéria
orgdnica. Chegamos até 3% em muitas dreas. Isso da estabilidade,
produtividade e protegcdo contra a erosdo. E ainda ajuda na infiltracéo e
retencdo de dgua no solo, alimentando o aquifero”, destaca Pradella.

Agricultura de baixa emissd@o: um exemplo para o Brasil

Essa experiéncia de campo fez com que a Fazenda Pradella fosse
selecionada para integrar o estudo nacional sobre fixagdo de carbono,
financiado pelo Programa Euroclima, da Unido Europeia. A pesquisa
avaliou mais de 60 propriedades brasileiras e teve como objetivo medir o
impacto do SPD na sustentabilidade agricola, com foco na conservagdo
do solo e na mitigagdo das mudancgas climaticas.

“Ser uma das propriedades analisadas nesse estudo nos orgulha muito.
Estar na vanguarda desse modelo produtivo € um compromisso com a
sustentabilidade e a evolugdo da agricultura”, afirmou Luiz, que também é
vice-presidente da Federagdo Brasileira do Sistema Plantio Direto
(FEBRAPDP).

Destaque em Brasilia: a voz do campo na politica agricola

Luiz Pradella foi um dos representantes da Associacdo de Agricultores e
Irrigantes da Bahia (Aiba) no evento promovido pela FEBRAPDP e pelo
Ministério da Agricultura e Pecudria, em Brasilia, com o tema “Agricultura
Sustentdvel — Sistema Plantio Direto, Mitigagcdo e Adaptacdo ds Mudangas
Climaticas”. O encontro reuniu especialistas, pesquisadores e autoridades
como os renomados cientistas Rattan Lal e Juca S, que conduziram
debates sobre o papel do solo no combate ds mudangas climéaticas. Na
ocasido, Pradella destacou o papel do Oeste da Bahia como polo de boas
praticas: “O Sistema Plantio Direto tem proporcionado solos mais férteis,
maior estabilidade de producdo e melhor retencéo de dgua. Isso
beneficia a lavoura e o meio ambiente. O produtor rural &, por natureza,
um aliado da conservacdo.” Pois sem recursos naturais ndo se produz
alimentos.

O presidente da Aiba, Moisés Schmidt, também valorizou a presenca
baiana no evento: “A Fazenda Pradella mostra que & possivel aliar




produtividade e responsabilidade ambiental. A geragcdo de dados como
os do estudo Euroclima nos posiciona como referéncia de agricultura de
baixa emissdo de carbono.”

Inovagdo e lideranga além da porteira

Para além da produc¢do, Luiz Pradella se destaca por sua atuacdo
institucional. Além da FEBRAPDP, ele j& atuou na coordenac¢do da Bahia
Farm Show, evento que impulsiona negécios e inovagdo no setor agricola.
“O que aprendemos aqui dentro da fazenda a gente compartilha com o
setor. Cooperativismo e eventos técnicos sGo formas de crescer em
grupo”, diz.

Sua visdo de futuro é clara: "O Brasil temm uma das maiores produtividades
do mundo e ainda preserva dois tergos da sua vegetagdo nativa.

Temos 40 milhées de hectares de pastagens degradadas que podem
virar lavoura se necessdrio. Mas, hoje, o maior desafio estd fora da
porteira. Precisamos desburocratizar, liberar nossos agrominerais e
valorizar o agricultor que cuida da terra.”’

A importancia do cooperativismo

Luiz Pradella também destaca com orgulho sua atua¢gdo como vice-
presidente da Cooperfarms, cooperativa que relne produtores rurais do
Oeste da Bahia com foco em fortalecimento coletivo, eficiéncia de
mercado e acesso a tecnologia. "A cooperativa € uma das ferramentas




mais poderosas que a gente tem pra crescer em grupo. Troca
conhecimento, compra melhor, vende melhor, se protege junto’, afirma.
Para ele, o cooperativismo &€ um pilar essencial para o futuro do agro
brasileiro. "O produtor isolado tem limites. Mas quando a gente se une, os
resultados se multiplicam. E colaboragéo, ndo competigdo." Em julho, més
em que se comemora o Dia Internacional do Cooperativismo, a fala de
Pradella reforga como esse modelo de organizagdo, baseado em
confianga mutua e objetivos comuns, tem sido fundamental para
transformar o campo brasileiro em um ambiente mais justo, produtivo e
sustentavel.

Pradella resume seu propdsito com simplicidade e clareza: “Como eu
sempre digo, solo bom é aquele que vé menos o sol. E cobertura o tempo
inteiro, vida no solo, diversidade. O resto é consequéncia.”

Com os pés firmes na terra e o olhar voltado ao futuro, Luiz Pradella
constrdi todos os dias, na pratica, um novo capitulo da agricultura
brasileira — mais produtiva, mais técnica e, acima de tudo, mais
responsavel.




sSucessao Familiar
Nno Agronegocio: um
passo decisivo para
a perenidade das
RENATO empresas

SILVA

Conselheiro de Grandes
Empresas do Agronegdcio Quando se fala em sucessdo familiar, muitos

ainda associam o tema apenas d troca de
comando entre geragdes. Mas a sucessdo vai muito além: trata-se de garantir
continuidade, preservar valores, manter a competitividade e preparar a
empresa para o futuro. No agronegécio, onde a maioria das empresas & de
origem familiar, esse processo é ainda mais sensivel — e estratégico.

Empresas rurais ou agroindustriais com faturamento j& a partir de R$ 50
milhées por ano enfrentam desafios crescente de gestdo, inovacgdo e
competitividade. Nestes casos, uma sucesséo mal planejada pode
comprometer décadas de construcdo. Por outro lado, quando bem conduzida,
ela se torna um poderoso alicerce para a perpetuidade.

Por que planejar a sucesséo?

A sucessdo ndo deve ser tratada como um evento, mas como um processo. O
planejamento sucessério envolve preparadr pessods, ajustar estruturas e alinhar
expectativas. No agronegdcio, isso significa pensar na capacitagdo da préxima
geracdo, no fortalecimento da governanga e na clareza de papéis e
responsabilidades — entre familia, gestdo e propriedade.

fundamental criar ambientes seguros para didlogo, decisdes colegiadas e
mecanismos que evitem conflitos futuros.



https://www.linkedin.com/in/everardo-mantovani-70a0a219/overlay/about-this-profile/

Principais beneficios:

e Continuidade e estabilidade: o planejamento evita rupturas e garante a
transigcdo suave entre geragoes.

¢ Preservagdo dos valores familiares: o legado do fundador é respeitado e
transmitido com clareza.

e Preparacgdo da nova geragdo: filhos e herdeiros s@o preparados com
tempo, formacdo e experiéncias adequadas.

e Profissionalizagdo da gest@o: com estruturas claras, o negdcio passa a ser
gerido com mais meritocracia e menos interferéncia emocional.

¢ Blindagem contra conflitos: estatutos, acordos e conselhos ajudam a
evitar disputas familiares e proteger o patriménio.

e Atratividade para investidores e parceiros: uma sucesséo bem resolvida
transmite solidez e confiabilidade ao mercado.

¢ Visdo de longo prazo: ao focar na continuidade, a empresa amplia sua
capacidade de planejamento e inovagdo.

Sucessdo ndo é sinénimo de aposentadoria

Muitos fundadores adiam o inicio da sucesséo por medo de perder o
protagonismo. Mas o processo pode — e deve — ser gradual. O fundador
continua presente, mas em uma nova fungdo, como mentor, conselheiro ou
guardido da cultura.

O que muda é o foco: de operador para estrategista, de executor para
formador de lideres.

Concluséo

A sucessdo familiar no agronegécio precisa ser encarada como um projeto
estratégico, ndo como uma urgéncia.

Quanto mais cedo ela comega, maiores as chances de sucesso. Empresas
que se antecipam a esse momento ganham maturidade, reduzem riscos e
aumentam sua longevidade. Afinal, mais importante do que deixar uma
heranca, é deixar um legado sustentavel e bem estruturado.

Magazine Norténe




Realidades
Paralelas

Enquanto comemoramos mais uma safra
recorde, com a producdo de 340 milhées de toneladas de grdos, temos
também um outro recorde, que ndo devemos comemorar, que &€ um déficit
de capacidade estatica de 127 milhées de toneladas, quando comparamos
os dados de capacidade total de armazenagem.

Considerando que dos 213 milhées de toneladas de capacidade estatica, 22
milhdes se referem a armazenagem em armazéns convencionais, que j&
ndo sdo adequados & armazenagem modernad, passamos a contar com
somente 191 milhdes de toneladas, que correspondem a 56% da nossa
producdo de grdos, o que nos leva a um déficit real de praticamente 150
milhdées de toneladas. A consequéncia dos nimeros mostrados acima e
que, ano apds ano, neste més de julho, assistimos as mesmas noticias, com
imensas quantidades de milho depositado a céu aberto, sujeito a todos os
tipos de intempéries, onde perdemos ndo s6 em quantidade como em
qualidade, dia a dia.

Realidade da armazenagem no Mato Grosso
Milho fora do armazém. Oceano de milho na
lavoura.
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Quando detalhamos mais os dados, vemos que no Mato Grosso temos
um déficit de 57 milhdes de toneladas, em Goids passamos dos 19
milhées, no Mato Grosso do Sul quase 13 milhdes e, surpreendentemente
temos o Parand com 14 milhdes.

Em um pais com produgdo superlativa, o déficit de capacidade de
armazenagem tem o mesmo status.

Olhando para o futuro, o que podemos vislumbrar?

Ao avaliarmos os dados e as projecodes, a situacdo deve piorar, pois Nos
altimos 10 anos a produgdo vem crescendo a média anual de 5,1%,
enquanto a capacidade de armazenagem a granel cresce a uma taxa
de somente 2,3% ao ano, ou seja, daqui a 5 anos, em 2030, chegaremos
a um déficit de 220 milhdes e daqui a 10 anos, em 2035, chegaremos 317
milh&ées de toneladas!!!

Desde que iniciei meu trabalho no setor de equipamentos para
armazenagem de grdos, ougo que o um pdais, para ter seguranga
alimentar, deve ter uma capacidade de armazenagem de 1,2 vezes d
sua producdo. Como este Fator 1,2 vem de paises com clima temperado,
e estes paises colherem somente uma safra de grdos, acredito que para
nosso caso, onde colnemos 2 grandes safras anuais, o Fator 1,2 possa
ser um pouco menor, visto que entre as colheitas da primeira e segunda
safras teremos um escoamento de parte da producdo, o que aliviaria a
pressdo por armazéns. Mesmo assim, os cdlculos acima estdo com
Fator 1,0, o que ja considera, pelo menos em parte, a realidade brasileira.




A grande questdo a ser respondida: O que podemos fazer para
amenizar esta dificil realidade?

Sem davida, precisamos aumentar nossa capacidade de
armazenagem, principalmente nas novas regides agricolas, o que
agregaria muito valor aos produtores rurais, que conseguiriam uma
melhor remuneragdo por seu produto.

P S I e e

Os investimentos na constru¢cdo de unidades de recepgdo, limpeza,
secagem e armazenagem de grdo devem ser feitos pela iniciativa
privada, cabendo ao governo incentivar com juros subsidiados, como
vem fazendo, desde 2013, com o financiamento pela linha PCA
(Programa para Construgdo e Ampliagdo de Armazéns), mas o volume
de recursos ndo tem sido suficiente para, pelo menos, frear o aumento
do déficit de capacidade estdtica.




Outro ponto importante é o investimento inteligente em infraestrutura
logistica, para acelerar o escoamento dos produtos destinados a
exportacdo, liberando espaco nos armazéns para recebimento da
segunda safra. Aqui falamos de rodovias asfaltadas e em boas
condi¢des de trafegabilidade, ferrovias ligando os polos produtores aos
portos, fluviais ou maritimos e, também no aumento da capacidade de
embarque nos portos, sendo que este dltimo ja tem sido feito, e muito
bem, pela iniciativa privada.

Conforme dados do Anudrio Agrologistico 2025 (Conab) as exportacées
de grdos pelos portos do Arco Norte tem aumentado significativamente,
tendo atingido 57,6 milhdes de toneladas em 2024, um volume 57%
maior que as 36,7 milhées de toneladas em 2020. O asfaltamento de
100% da rodovia BR-163, no trecho entre Sinop e Miritituba, com certezq,
contribuiu imensamente para esta nova realidade, e € um exemplo de
investimento inteligente que mencionei acima.

Outro investimento relevante serd a construgdo da Ferrogrdo, que
também liga Sinop a Miritituba e que hoje aguarda liberagées
governamentais para sua implantacdo.

Como demonstrado, planos e bons projetos ja sdo realidade, o que falta
é velocidade na execucdo.
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Especialistas
de verdade!

Escaneie o QR Code e Fale N
com nossos Especialistas E

#EspecialistasDeVerdade

LEONARDO OLIVEIRA

Quando a Experiéncia Faz a Diferenga
Entre o Sucesso e o Prejuizo Miliondrio

Conhega o Leonardo
15 anos de experiéncia com
geossintéticos no Grupo Norténe

Formado em Gestdo da Qualidade e Técnico em Edificagdes, atua
desde o projeto até a instalagdo, garantindo performance e
seguranga em cada etapa. E especialista em Controle de
Qualidade em obras com geossintéticos e terraplenagem.

No Grupo Norténe, qualidade &€ mais que um departamento — é
um compromisso didrio levado a sério por quem entende do
assunto. Leonardo Oliveira € um de nossos especialistas que
acompanha os clientes do inicio ao fim, garantindo preciséo,
performance e seguranga em cada aplicagéo.

Em obras com geossintéticos, um erro pode custar muito caro:
prejuizos de milhdées, multas ambientais pesadas e, em casos
extremos, a perda de uma safra inteira. Por isso, a Norténe, com
mais de quatro décadas de experiéncia, entende que cada projeto
€ Unico e merece atengdo especializada.

Nossa equipe, liderada por profissionais como Leonardo, oferece
suporte técnico completo para que os produtores sigam as
melhores prdaticas da engenharia geotécnica. Em um cendrio de
mudangas climdticas e escassez hidrica, contar com especialistas
de verdade ndo é luxo — & necessidade.

PERIENCE



Voceé, produtor, sabia
que existe um Guia
Definitivo para
Instalacao Segura de
SERGIO Geomembranas em
COSTA Reservatorios?

Engenheiro Geotécnico,
Projetista de Mineragdo e

Gestdo de Projetos Os fiscos devastadores do rompimento de
reservatorios de dgua e a negligéncia técnica
pode transformar um ativo estratégico em um passivo miliondrio.

Agora, apresentamos o roteiro pratico e detalhado para garantir que seu
reservatoério atenda rigorosamente das exigéncias da norma ABNT NBR
16199:2020, a principal referéncia técnica para instalagdo de geomembranas
poliméricas no Brasil.

Por que a ABNT NBR 16199 é Fundamental para Seu Reservatoério?

A norma ABNT NBR 16199:2020, intitulada "Barreiras geossintéticas — Instalagéo
de geomembranas poliméricas’, ndo € uma sugestdo técnica: & o padrdo
obrigatério que define a diferenca entre um reservatério seguro e uma bomba-
reldgio enterrada em sua propriedade.

Publicada em sua segunda edicdo em margo de 2020, esta norma estabelece
procedimentos rigorosos pdra empresas que executam instalagdo de
geomembranas utilizadas como barreira em sistemas de estanqueidade. Seu
escopo abrange obras geotécnicas, hidrdulicas e de protegdo ambiental,
garantindo que cada etapa da instalacéo seja executada com precis@o
técnica e rastreabilidade total.




O que muitos produtores ndo sabem é que a conformidade com esta norma
ndo é apenas uma exigéncia técnica — & uma protecdo juridica. Em casos de
rompimento, a primeira pergunta dos érgdos fiscalizadores e do Ministério
PUblico é: "A instalagcdo seguiu a NBR 16199?" A resposta negativa pode
transformar um acidente em crime ambiental. Normas ABNT tem valor de lei,
de modo que ndo seguir uma norma, significa estar em desconformidade
com as boas praticas do direito.

Responsabilidades Definidas

E crucial entender que a NBR 16199 estabelece responsabilidades claras para
cada agente envolvido no projeto. Esta divisdo ndo & burocrdtica — é
estratégica, garantindo que nenhum aspecto critico seja negligenciado, e
que cada integrante do projeto fiscalize o outro.

Projetistas sdo responsaveis pela especificacdo e detalhamento dos projetos
bdsico e executivo, considerando solicitagdes fisico-quimicas, mecdnicas e
caracteristicas de difusdo que a geomembrana deve satisfazer. Devem
contemplar a concepg¢do do sistema de revestimento, aspectos geotécnicos,
hidrGulicos e ambientais, além de especificar procedimentos de instalagdo e
controle de qualidade.

Proprietdrios e gerenciadores assumem a fiscalizagdo das obras, garantindo
que as empresas instaladoras sigam rigorosamente os procedimentos
normativos. SGo responsaveis por exigir documentagdo completa e
acompanhar a execugdo de todos os ensaios obrigatorios.

Empresas instaladoras executam os servigcos conforme procedimentos
estabelecidos, realizando ensaios de controle de qualidade e mantendo
registros detalhados de todas as etapas. Devem possuir equipe qualificada e
equipamentos adequados para garantir a conformidade técnica.




Esta divisdo de responsabilidades cria um sistema de checks and balances
que, quando respeitado, torna praticamente impossivel que falhas criticas
passem despercebidas.

Quando Contratar Profissionais Especializados

A NBR 16199 é clara: a instalagcéo de geomembranas exige conhecimento
técnico especializado. NGo € um servigco para "quebra-galhos” ou empresas
sem experiéncia comprovada. Os sinais de que vocé precisa de profissionais
qualificados incluem:

Indicadores Técnicos Criticos: Reservatorios com volume superior a 10.000 m?,
altura de ldmina d'dgua acima de 3 metros, solos com caracteristicas
especiais (expansivos, colapsiveis, orgdnicos), presenca de lencol fredtico
elevado, topografia irregular ou com declividades acentuadas, e necessidade
de soldas complexas ou em condigdes especiais.

Indicadores Regulatoérios: Exigéncia de licenciamento ambiental, proximidade
de corpos d'dgua ou dreas de preservacdo, localizagdo em bacias
hidrogréficas sensiveis, necessidade de aprovagdo em 6rgdos técnicos, e
projetos sujeitos a fiscalizagdo rigorosa.

Indicadores Econémicos: Valor do investimento total superior a R$ 500 mil,
culturas de alto valor agregado dependentes do reservatorio, operagdo em
propriedades com certificagdes ambientais, necessidade de seguro para a
estrutura, e exposicdo a riscos de responsabilidade civil elevados.

A contratacdo de profissionais especializados deve priorizar empresas com
certificacdo em instalagdo de geossintéticos, histérico comprovado em
projetos similares, equipe técnica qualificada e certificada, equipamentos
adequados e calibrados, seguro de responsabilidade civil adequado, e
referéncias verificGveis de clientes anteriores.

Cronograma Tipico de Conformidade

Um projeto que segue integralmente a NBR 16199 tem cronograma previsivel e
bem estruturado. A fase de planejomento e projeto bdsico consome
tipicamente 15-20% do prazo total, incluindo investigagdo geotécnica,
elaboragdo de projeto e aprovagdes necessdrias. A preparagdo da superficie
representa 20-25% do cronograma, abrangendo escavagdo, compactagdo e
preparacdo final do substrato.

A instalacdo propriamente dita ocupa 40-50% do tempo total, incluindo
posicionamento, soldagem e ensaios ndo destrutivos. Os ensaios destrutivos
e documentacdo final consomem 10-15% do prazo, com processamento de
amostras e elaboracdo de relatérios.




Para um reservatério tipico de 50.000 m?, o cronograma total varia entre 45 e 60 dias
Uteis, dependendo das condig¢des climaticas e complexidade do projeto. Projetos
que tentam acelerar este cronograma invariavelmente comprometem a qualidade
e aumentam drasticamente os riscos de falha.

Manutengdo e Monitoramento Pos-Instalagédo

A conformidade com a NBR 16199 ndo termina com a instalagdo. A norma estabelece
diretrizes para manutengdo e monitoramento que garantem a durabilidade do
sistema ao longo de sua vida util projetada.

O programa de inspegodes deve incluir verificagdes visuais mensais da integridade
da geomembrana, monitoramento semestral de pontos criticos (ancoragens,
soldas, cantos), inspegdo anual completa com documentagéo fotogrdafica, e ensaios
de descontinuidade elétrica a cada trés anos ou apds eventos climaticos extremos.
Sinais de alerta que exigem acdo imediata incluem: aparecimento de bolhas ou
ondulag¢ées na superficie, mudangas de coloragdo ou textura da geomembrana,
formagdo de fissuras ou rasgos visiveis, deslocamento ou afrouxamento de
ancoragens, acumulo de dgua em pontos ndo previstos, e crescimento de
vegetagdo sobre a geomembrana.

O registro detalhado de todas as inspeg¢dées e manutengdes ndo € apenas boa
pratica — é evidéncia crucial em caso de sinistros ou questionamentos regulatérios.
Esta documentacgdo pode ser determinante para comprovar que o proprietdrio
cumpriu suas obrigagdes de manutengdo preventiva.

Conclusdo: Conformidade Como Estratégia de Negocio

A mensagem é clara: a conformidade com a ABNT NBR 16199 n&o é negocidvel. Em
um cendrio onde a agricultura brasileira enfrenta crescente pressdo regulatéria e
ambiental, reservatodrios seguros ndo sdo apenas uma necessidade técnica - sdo
uma vantagem competitiva.

Produtores que investem em conformidade técnica protegem ndo apenas seus
ativos, mas também sua reputacdo, suas relagcdes comerciais e sua tranquilidade.
Em um setor onde a confiangca é fundamental, a seguranca técnica comprovada
abre portas para financiamentos, seguros, certificagdes e parcerias estratégicas.
O futuro da agricultura irrigada no Brasil serd construido sobre fundagdes sélidas —
literalmente. Reservatoérios que seguem a NBR 16199 ndo sdo apenas estruturas de
armazenamento: sdo simbolos de profissionalismo, responsabilidade e visGo de
longo prazo.

A escolha estd em suas mdos: investir em conformidade hoje ou pagar o preco da
negligéncia amanhd. Os nUmeros, 0s casos reais e a experiéncia técnica sdo
und@nimes: ndo hd meio-termo quando se trata de segurangca em reservatorios de
dgua.




Voce arriscaria UKIEN

perdersua | Protegendo mas ¢

f il | r I| |I r ) -Ir |I- | — .__| .II_I;.- I| i'_‘| Ira I'_:: 0 ‘| Ir _|'- II

-.__ J.. '1 k -
e e Polimanta fN1=]

O W
- N

i




TRABALHE
CONOSCO

VOCE TEM EXPERIENCIA
NA AREA COMERCIAL?

Faca Parte do Grupo Nortene!

Buscamos profissionais com
experiéncia na drea comercial e
alinhamento com nossos valores.

Se interessou?

Envie seu curriculo para:
marketing@nortene.com.br

NORTENE
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Proteger mais e produzir
melhor com responsabilidade.

Ha 44 anos

- sendo a escolha
e E de quem realmente
.= entende do assunto.

e
=F Escanei o QR Code —
SRS oo NORTENE

Mix de Produtos.



